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ABSTRACT
The aim of this study is to examine the current status of Turkish export-oriented cut

flower industry and highlight some points for the competitiveness of the industry. To capture
this aim, SWOT analysis was applied for Turkish cut flower industry in terms of the

production, exports and organisation of trade aspects.

1.GIRIS

Tiirkiye'de ticari anlamda kesme ¢icek iiretimi, 1940 yillardan beri yapilmaktadir. Tk
yillarda kesme ¢igek iiretimi daha cok Istanbul ¢evresinde yogunlasmis olup esasen i¢ pazara
yonelik olarak yapilmaktaydi. Daha sonraki yillar ekolojik avantajlarin etkisiyle Akdeniz ve
Ege Bolgesinde de kesme ¢igek iiretimi yapilmaya baslanmistir. Akdeniz bolgesinde 6zellikle
Antalya ili, sahip oldugu uygun ekolojik kosullar nedeniyle iilkemizin dis piyasaya yonelik
kesme cicek tiretiminde bir merkez konumuna gelmistir. Antalya'da 1985 yilinda 4 ha'lik bir
alanda baslayan dis piyasaya yonelik kesme cicek iiretimi, yaklasik 52.5 kat artig gostererek
1997 yilinda 210 ha'a ulagmustir.

Bugiin iilkemizin kesme ¢icek endiistrisinde iiretim teknolojisi ve hedef alinan pazarlar
acisindan ic ve dis piyasaya yonelik iki ayr iiretim yapisinin olustugu goriilmektedir. Bu
makalede dis piyasaya yonelik kesme cicek iiretiminin iiretim ve pazarlamadan kaynaklanan
sorunlart  vurgulanarak sektoriin diinya pazarlarinda rekabet giicii agisindan bir analitik

degerlendirmesi yapilmistir.

2. MATERYAL VE METOT

Arastirma materyalini bilyiikk ol¢iide daha 6nce yapilmis arastirma sonuglart ve ilgili
kuruluslarin kayitlar1 olusturmustur. Calismada ilk olarak mevcut durum ortaya konulmut ve
dis piyasaya yonelik kesme cicek sektoriiniin giiclii ve zayif yonleri analitik bir yaklagimla
degerlendirilmeye calisilmistir. Bu amagla; karar noktasinda bir konunun istiinliikler

(Strengths), zayifliklar (Weaknesses), firsatlar (Opportunities) ve tehditler (Threats) bagliklari
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altinda analitik bir bi¢imde irdelenmesi ve degerlendirilmesinde 6nemli bir yontem olan

SWOT analizi (Johnson ve ark, 1989; Bartol ve Martin,1991) kullanilmistir.

3. BULGULAR VE TARTITMA

3.1. Tiirkiye'nin Kesme Cicek Dissatimi ve Diinyadaki Yeri
Tiirkiyenin kesme c¢icek digsatimi 1985 yilinda Antalya'da digsatima yonelik kesme

cicek iiretiminin baglamasiyla ©nem kazanmistir. 1985 yilinda 1 milyon dolar olan kesme
cicek geliri 1997 yilinda 13 milyon dolar1 agsmistir. Tiirkiye'nin kesme ¢igek digsatiminin %
90'1 Avrupa Birligi (AB) iilkelerine, biiyiik 6lciide de Ingiltere'ye yapilmaktadir (Cizelge 1).
Ayrica bu digsatim degerinin yaklasik yarisi kadar bir digsatim gelirinin de bavul ticareti
yoluyla saglandigi kabul edilmektedir. Buna karsin iilkemizin sahip oldugu potansiyel
g6zOniine alinirsa diinyadaki kesme ¢igcek digsatimindan aldig1 pazar pay1 ¢ok azdir. 1994 yih
degerleriyle kesme cicek digsatiminda diinya pazarlarindan en biiyiik payr Hollanda (% 59)
almakta, bu iilkeyi Kolombiya (% 10), italya (% 6), Israil (% 6), Ispanya (% 4), Kenya (%1)
ve diger iilkeler (% 18)' le izlemektedir.

Cizelge 1. Ulkeler itibariyle Tiirkiye'nin Kesme Cicek Dissatimi (1997)

Ulke Deger Pay %
Ingiltere 9226527 68.3
Almanya 386864 2.9
Hollanda 2090722 15.5
Japonya 962733 7.1
Isvigre 173124 1.3
Isvec 154472 1.1
Norveg 145461 1.1
Digerleri* 369441 2.7
Toplam 13509344 100.0
Avrupa Birligi (AB) 11933017 88.3

IGEME, kayitlarindan yararlanilarak hazirlanmistir.

3.2. Kesme Cicek Sektoriinii Etkileyen Onemli Uretim ve Pazarlama Sorunlari
3.2.1. Uretimden Kaynaklanan Bashca Sorunlar

Dis piyasaya yonelik kesme cicek sektoriinde iiretim materyalindeki disa bagimlilik
onemli bir sorun olarak gdze carpmaktadir. Uretim materyalindeki disa bagimliik dogal
olarak maliyetlere de yansimaktadir. Nitekim iiretim materyali masraflarinin, toplam iretim

maliyeti icerisinde % 30 payla ikinci sirada yer aldigi bildirilmektedir (Ozkan ve ark,1997).
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Halen dis piyasaya yonelik iiretim icerisinde, karanfil tiretimi % 90'dan fazla bir pay
almakta ve bu durum cesitlenmeye gidilemediginin bir  gOstergesi  olarak
degerlendirilmektedir. Cesitlendirmenin zamana gereksinim gOstermesi, ek yatirim
gerektirmesi ve karanfil iiretimi alisgkanligt bu durumda 6nemli rol oynamaktadir (Ozkan ve
Karagiizel, 1997).

Isletmeler, pazar istegine uygun cesit se¢imi, sozkonusu cesitlerin Antalya kosullarina
uyumu ve kalite iizerinde etkili olan yetistirme teknigi uygulamalarina yeteri kadar 6nem
vermemektedirler. Daha da o©nemlisi bazi firmalarin kaliteye pek dikkat etmedikleri
gozlenmektedir. Uretim ve digsatim yapan firmalarin biiyiik bir ogunlugunun kaliteli eleman
bulamadiklar1 belirlenmistir (Brumfield ve ark,1997).

Diger yandan firmalarin c¢ogunlugunun isletme biiyiikliikleri yetersizdir. Nitekim
bolgede yapilan arastirma sonuglarina gore ortalama isletme biiyiikliigii 55,2 dekardir. Ancak
bu isletmelerin % 62,5' inin isletme biiyiikliikleri ortalamanin altinda kalmaktadir (Ozkan ve
ark, 1997). Aym calismada kesme cicek iiretimi ve digsatimi yapan firmalarin yalnizca 4
tanesinin isletme biiylikliiklerinin 10 hektardan biiyiilk oldugu bildirilmektedir. Ayrica
yoredeki sozlesmeli tiretim sisteminde bazi 6nemli sorunlar bulunmaktadir. Sozlesmeli
kesme c¢icek {iiretimi yapan iireticileri konu alan bir c¢alismada, iireticilerin % 70'inin
firmalarla yapilan s6zlesmeden memmun olmadiklar1 belirlenmistir (Brumfield ve ark,1998).
3.2.2. Pazarlamadan Kaynaklanan Bashica Sorunlar

Tiirkiye'nin kesme cicek digsatiminda 1997 yilinda biraz azalmakla beraber Ingiltere
cok biiyiikk pay almaktadir. Bunun sonucu dis piyasaya yonelik kesme ¢igek sektoriinde
iiretimin tek bir tiire, digsatimin da tek bir pazara bagimliligi belirgin bir 6zellik olarak ortaya
cikmaktadir.. Bir diger oOnemli darbogaz ise dis pazarlara {iriin tasima masrafinin
yiiksekligidir. Thracat¢i diizeyinde yapilan arastirma sonuglarina gore karanfil iiretim
masraflari igerisinde en biiyiik pay1 (%35) nakliye masrafi almaktadir (Ozkan ve ark,1997).
Bunlara ek olarak pazarlama konusunda etkili bir organizasyonun olmayisi, profesyonelce
hareket edilmemesi, artan rekabet nedeniyle fiyat kirimi1 ve bazi firmalarin iiriin kalitesine
gereken onemi vermemesi Onemli pazarlama ve organizasyon sorunlari olarak sayilabilir.

3.3. Kesme Cicek Sektoriiniin SWOT Analizi
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Tiirkiye dis piyasaya yonelik kesme cicek sektoriiniin giiclii ve zayif yonleri ile gelisme

firsatlann  ve gelismeyi sinirlayabilecek etkenler SWOT analiz teknigi kullanilarak

irdelendiginde asagidaki temel 6zellikler ortaya cikmaktadir:

Giiclii Yonleri

Ekolojik kosullarin kesme cicek tiretimine uygun olmasi

Isgiicii iicretlerinin diisiik olusu ve isgiicii stkintistnin olmamasi

Biiyiik pazar durumunda olan iilkelere yakinlik

Nisbeten yiiksek teknoloji uygulayan ve modern konstriiksiyonlu seralara sahip firmalarin
olmasi

Sozlesmeli iiretimin uygulamada yerlesmis olmasi

Thracatci firmalarin dinamik bir yap1 ve deneyim sahibi olmalari

Hiikiimetlerin bu alt sektorii destekleyici bir politika izlemeleri

Zayif Yonleri

Uretim materyalinde biiyiik 6l¢iide disa bagimli olunmasi

Digsatimin tek iiriin ve tek pazara bagiml bir yap1 gostermesi

Digsatim igerisinde hava yolu ile tasima maliyetinin yiiksek olmas1

Uretim ve pazarlamada profesyonelligin heniiz tam anlamiyla yerlesmemis olmasi

Thracat¢i firmalarin sayisinin hizli artis1 nedeniyle ihracatci basina diisen iiretim alam
azhig

Patent haklar1 ve viriisten ari materyal {iretiminin siirdiiriilmesinde hukuksal diizenleme,
bilgi ve deneyim birikimi ile altyap1 eksiklikleri

Uretim  materyalinin planlanan zamanda saglanmasi ve istenilen nitelikleri tasiyacak
bicimde kullanicilara ulagtirilmasindaki giigliikler

Uretim ve pazarlamada nitelikli eleman eksikligi

Gelisme Firsatlari

Digsatima yonelik iiretim yapan isletmelerin  pazar istegine uygun cesitlerin se¢imi ile
dissatimda pazar payini artirma

Arastirma-gelistirme faaliyetleri ile sektoriin gelismesinin desteklenmesi

Uretim agsamasindan pazarlamaya kadar olan siirecin yeni bastan organize edilmesi

Kaliteli cicek imajinin titizlikle korunmasi ve gelistirilmesi
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e ¢ piyasamin dis piyasalarda ortaya cikabilecek darbogazlarda sigorta niteligini kazanir bir

yap1 gosterir hale gelmesi

Gelismeyi Simirlayabilecek Etkenler

o Uretimde ¢esitlilik ve pazari genisletme calismalarinin zamana ihtiyac duymasi ve ek
yatirim gerektirmesi

e Mevcut olan iiretim aligkanliklarinin kirilamamasi

¢ Digsatimin bilingsizce yapilmasindan dogan imaj zedelenmesi

¢ Dis piyasadaki rekabete uyum gdsterememe

e Ortiialt: sebze tartmimin ve sebze fidesi iiretiminin giderek daha karl1 hale gelmesi

o fhracatg1 firmalarin cogunlugunun dis piyasada iiriin kalitesi ve fiyat ile ilgili

anlagmazliklarda haklarin1 savunamamasi

4. SONUC

Tiirkiyenin dig piyasaya yonelik kesme c¢icek iiretimi ve digsatiminda Onemli bir
potansiyeli olmasina karsin bunu degerlendirdigi sOylenemez. Kiiresellesme ile giderek
rakabetin siddetlendigi kesme cicek ticaretinde Tiirkiye'nin pazar payini artirmasi ancak
stirekli degisen ve gelisen yeni olusumlar1 izlemek ve gereken degisiklikleri yapmakla
miimkiin olabilecektir. Bu nedenle biiyiik bir potansiyele sahip oldugumuz bu alt sektor,
iiretimden pazarlamaya kadar yeni bastan bir yapilanmali, fiziksel ve hukuksal agidan sektorel

dis ticaret konumuna getirilmelidir.
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